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SUNUS

Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekliligi
ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, altyapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Mahmut Celalettin Okten imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca liseye gengler
yetistirmek degil girdikleri her tiirlii ortamlarda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. Okul idaresi ve 6gretmen kadrosu ile bizler ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligma sonucu hazirlanan stratejik planimiz okulumuzun
caga uyumu ve gelisim agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci1 bir anlayis ile olusturulan stratejik planin okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Bu nedenle Mahmut Celalettin Okten Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce
durum tespiti yapilarak baglanmistir. Anketler yapilarak tiim idari personelinin, 6gretmenlerin, 68renci ve
velilerin katilimiyla uzun siiren bir calisgma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile dgretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
stratejik planlama asamasma gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne Ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gbézden gegirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.

Mahmut Celalettin Okten Imam Hatip Ortaokulu stratejik planmin, belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamiza, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Ergin Kaya KIRBIYIK
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu, okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden {ist kurul kurulmustur.
Stratejik Plan EKibi, Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen bir miidiir yardimeisi bagkanliginda, 3
ogretmen, 1 veli olmak tizere 5 kisiden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ergin Kaya KIRBIYIK Okul Midiiri Nami ER Miidiir Yardimcist
Bekir ALTUNDERE Miidiir Yardimcis1 Merve BOLUKBASI Ogretmen
Semra GAZIOGLU Ogretmen Askin DENIZHAN Ogretmen
Stimeyra ALKAN Okul Aile Bir.Bas. [Umit ATES Ogretmen
Giilay UTANIR gﬁr}ilj%‘;e;gn Hakim AYHAN Veli

1.2 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere
dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak
“stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’ nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alti- on iki aylik
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriilityorsa hedeflerde revizeye
gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 5 stratejik hedef, 20
performans gostergesi ve 17 stratejiden olusmaktadir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e QGiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1 Eyliil 2015 tarihi itibari ile 5. sinif seviyesinde 235 dgrenci ile Yildirim Ilgesi
Arabayatag1 Mahallesinde bulunan Hasan Ali YUCEL Ilkokulu binasi zemin katinda 9 derslik
ile egitim oOgretime baslamistir. 15 Temmuz hain darbe girisiminden sonra Cinardnii
Mabhallesinde yer alan yeni binasina taginmaigtir.

Binamiz, Kiz (A Blok), Erkek (C Blok) ve Toplanti1 Salonu (B Blok) olmak iizere ii¢
bloktan olugmaktadir. Okulumuzda yemekhanemiz, spor salonumuz, mini toplanti salonlarimiz
bulunmaktadir. B Blokta bulunan 600 kisilik toplantt salonumuz 6nemli programlara ev
sahipligi yaptigindan fiziki imkanlar iyi olan bir okuluz. Ogrencilerimizi hem sosyal hem
akademik hem de sportif alanlarda basariya ulastirmak icin tiim kadromuz iistiin gayret
gostermektedir. Ilge ve Il capinda elde ettigimiz basarilarla okul igi ve dis1 gerceklestirdigimiz
etkinliklerle gelecege emin adimlarla yiirliyen bireyler yetistirmeye devam ediyoruz.

Bizler Tiirkiye nin ilk imam hatip okulu miidiirii olan Mahmut Celalettin Okten hocanin
actig1 yoldan emin adimlarla ilerlemeye gayret ediyoruz.

Bizler Mahmut Celalettin Okten Imam Hatip Ortaokulu olarak teknik alt yapimiz, fiziki
imkanlarimiz, donanimli gen¢ kadromuz ve tecriibeli idari kadromuzla lilkemize hizmet etmeye
devam ediyoruz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 4
hedef, 17 performans gdstergesi ve 19 eylem maddesi bulunmaktadir. lgili plan kendi donemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen kisimlar ve
basartyla tamamlanan gostergeler agagida belirtilmistir.

Pandemi siirecinde yasanan olumsuzluklara ragmen oOnceki planda oOnceledigimiz
durumlardan bir tanesi olan “devamsizlik” gostergesi yillara yayilan siirecte azalma egiliminde
olmustur. Fakat 6grenci sayisinin yillara gore artis1 nedeniyle belirlenen sayisal hedeflerin
altinda kalmistir. Veli ile yapilacak gorligme sayilarin artirilmasi sonucuna varilmistir. 5.
Siif kayitlarimizda artiglar yasanmistir bu nedenle oryantasyon egitimine katilan 6grenci
sayimizda da artig gézlenmistir. Okulumuzda destek egitim odasi1 agilarak dezavantajli durumda
olan 6grencilerimiz i¢in egitim etkinlikleri faaliyetlerimiz artmistir. Veli igbirligi ile 6grencinin
dezavantaji minimilize edilmistir.

Ogrencilerin okula devam siireglerinin iyilestirilmesi sonucunda basar1 durumlarinda artis
gozlemlenmistir. Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayimiz artmistir. Stirekli devamsizlik
yapan ya da yapmaya meyilli olan 6grenci velileri ile sik sik yapilan goriismeler sonug
gostermis olup siif tekrarina kalan dgrenci sayimiz azalmigtir. Okulumuzda yapilan yazar
bulusmalari, temel bilgilendirme toplantilar1 ve ¢esitli STK seminerleri ile dgrencilerimizin
bilimsel ve kiiltiirel etkinliklere katilim sayimiz artmistir.

Zorunlu egitim sebebiyle 8. siniftan mezun olan her 6grencimiz bir list kuruma kayit
olmaktadir. Sinavla yerlesen Ogrenci sayimiz artan bir grafik izlemis olup planlamamiz
cercevesinde ilerlemistir. Ogrencilerin simava hazirlanmalari agisindan okulumuzda 8. siniflar
icin DYK ¢ lar acilmaktadir. Kayit yaptiran Ogrenci sayisi agisindan yillara gore artis
saglanmistir fakat §grencilerin kurslara devam konusunda zamanla azalma oldugu goriilmiistiir.
Bunun sebeplerinden bir tanesi 6grencilerin 6zel 6gretim kurslarina devam etmeleridir. Ancak
bu say1 azdir. Ogrencilerin sinava ydnelik motivasyonlarmin diisiik olmasi, basariy1 tatmamis
olmalar1 ve ayrica DYK’larin {icretsiz olmasinin kurslara devamin azalmasina sebep olacagi
diistiniilmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigi T.C Anayasasi ¢ercevesinde ylriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmustir.
Miidiirliigimiiz oncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim Ogretim, proje iiretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olugmasinda yasal
siirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:
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Tablo 2. Kanun, Yonetmelik ve Yonerge Tablosu

KANUN
Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 [ 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Ad1
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
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28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y dnetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
Yayin
Ad1
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 izin Y®6nergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Y dnergesi
25/12/2014 || 6928377 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Standartlart Uygulama Y &nergesi
02023 | sosaras | MBI Bakanl Vel ve sl S g
15/082023 | 81543304 I(\glrlg(])iggrlégzl Bélé(ﬁ;li\dglﬁlggrs{[ggsme ve Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi
1305022 | assoas | QsementcKaryor Bl Ml el Caliman e kg Progmn
oz | ssse | Wl By Bl < S ke onc
022 | 4o | ST akanhes Ogrmen Yetime v Gl e Midirig Gt
21/01/2020 1563891 ?élrlg(])ig%l;g; %gsglﬁﬁi%iﬁégtkinlik [zinleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gdre bakanligimizin takip ettigi {ist politika belgeleri
de incelenmistir. Bu kapsamda {iriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda
asagida belirlenen {ist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programai,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Madde 3. 2
12. Kalkinma Madde 3. 3 .. .
Plam Madde 3. 4 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Madde 3. 5
Cumhurbaskanhgi ﬁzggz g g
Yillik Programi ’ 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) Madde 2. 4
Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayih Kamu Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
. e ee Madde 9 ..
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Kontrol Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanh@ 2024- Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Bursa il Milli
Egitim Miidiirliigii e .. ..
2024-2028 Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plam

16




Yildirim il¢e Milli
Egitim Miidiirligii
2024-2028
Stratejik Plam

Timii

5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal

yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu

hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim
faaliyetleri, rehberlik faaliyetleri, sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, insan

kaynaklar1 faaliyetleri, okul aile birligi faaliyetleri, 6grencilere yonelik faaliyetler, dlgme ve
degerlendirme faaliyetleri, 6grenme ortamlarina yonelik faaliyetler, ders dig1 faaliyetler ve
arastirma gelistirme ve projeler olmak iizere oniki faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Destekleme ve yetistirme kursalr
Haftalik ders ¢izelgesini uygulama
Yabanci dil becerisine yonelik faaliyetler
Hafizlik projesine yonelik iglemler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢caligmalari

Sportif faaliyetler

Il — Ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Giires Calismalari
Futbol Calismalar1
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Teakvando c¢alismalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Koro

Sergiler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
STK isbirligi etkinlikleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Caligmalar

Hizmeti¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Personel Odiil Y&netimi

Okul Yo6neticilerinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birliginin olusturulmasi
Okul aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bags, hibe kabul islemleri

Ayni ve nakdi yardimlar (dezavantajli veli/6grenci i¢in)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime
erisimi (gogmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gegis

Mezuniyet orani

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okul ders sinav islemleri
Merkezi sinav islemleri

PYBS islemleri

Deneme sinavlari

Sinavla 6grenci alim iglemleri
Destekleme ve yetistirme kurslari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Derslik Caligmasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari

Gilin 15181 aydinlatma lambalar1
Siif havalandirmalari

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz

Doga yuruytst

Disarida 6gretim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb.
Etkinliklere Katilim

Egitim 6gretimin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
Tiibitak 4006 galismalari

Su tasarrufu projesi

Hafizlik programi uygulama projesi

Okulum temiz Projesi

Tertemiz yarinlar okullardan baglar projesi

E-twinning caligmalari
STK isbirlikleri

Arastirma Gelistirme ve Projeler

2.6 Paydas Analizi

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS | DISPAYDAS | Ooi?f}:fllk)
Milli Egitim Bakanh@ X 5
Bursa Valiligi X 5
Bursa i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
'Yildirim ilce Kaymakamhgi X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Okul idaresi X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
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I])iger cahisanlar

X 4
[Liseler 3
flce Miiftiiliigii 4
'Yildirim Belediyesi 3
Yildirim il¢e Saghk Miidiirliigii 4
Yildirim flce Genglik ve Spor 4
Miidirliigii
Yildirim ilce Emniyet Miidiirliigii 4
Muhtarhk 3
Sivil Toplum Kuruluslar: 3
Basin, Yayin Kurumlari 3
Okul Servisleri 3
Tablo 6. Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi
Plzﬁ(:fj:]n Paydasin
PAYDAS NEDEN Faalivetlerini Taleplerine
TURU PAYDAS Y! Verilen
Etkileme 2
. Onem
Derecesi
£
PAYDASLAR “Tam:f'l,"Cglf':4'-""(?'rta:3"’ ﬁ
" Az:2","Hic:1 5
@ & g 'CMVS 8 <
g & = = 8 1,2,3 1,2,3
= | 7| g | ©| = izle Gozet
- R £ ) T
o 2 N = = 4,5 4,5
=) a = < =] et q el
= = 3 Bilgilendir Birlikte
Calis
Milli Egitim Bakanlig1 X X X 5 5 Birlikte Calis
Bursa Valiligi X 5 5 Birlikte Calis
Bursa il MEM .
Miidiirliigii X X X 5 5 Birlikte Calis
Yildirim Tlge .
e X 5 5 Birlikte Calis
flge Milli Egitim -
Miidirliigi X X X 5 5 Birlikte Calis
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Okul Idaresi Birlikte Calis
Ogretmenler Birlikte Calis
Ogrenciler Birlikte Calis
Veliler Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri Birlikte Calig
Diger Calisanlar Birlikte Calis
Cikarlarin1 Gozet
Liseler Calismalarina Dabhil
Et
Yildirim Tlge Miiftiiliigii Birlikte Calis

Cikarlarin1 Gozet

Yildirim Belediyesi Caligmalarina Dabhil
Et
Cikarlarin1 Gozet
flge Saglik Miidiirliigii Caligmalarina
Dahil Et
e Gt ve Sher Cikarlarin1 Gozet
Midrslagi Cahsm.alarlna
Dahil Et
Cikarlarint Gozet
flge Emniyet Miidiirliigii Caligmalaria
Dahil Et
Cikarlarin1 Gozet
Mubhtarlik Calismalarina Dahil
Et
Cikarlarin1 Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari Calismalarina Dabhil
Et
Basin, Yayin Kurumlari, Cikarlarin1 Gozet
Medya (Yerel, Ulusal Caligmalarina Dahil
Medya) Et
Cikarlarint Gozet
Okul Servisleri Caligmalarina Dabhil
Et

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas anketi Okul Calisanlari, Veliler ve
ogrencilere uygulanmistir. Uygulanan i¢ ve dis paydas anketleri elektronik ortama aktarilmas,
anketlere belirlenen siire icerisinde 264’ i¢ 157’°si dis olmak iizere 421 paydas tarafindan

yanitlanmigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:




Grafik 1-20. Ogrenci Anketi Sonuglart

1) Okulda kendimi glivende hissediyorum.
194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

2) Okul temiz ve hijyeniktir.

194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

3) Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

4) Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.

| 4

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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5) Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini

disintyorum.
194 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
PLR

6) Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

194 yanit

“

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katilhyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

7) Okul midurtine veya miidir yardimcisina ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim.

194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
v @ Katiliyorum.
@ Kararsizim.
% @ Katilmiyorum.
@ Kesinlikle Katilmiyorum.

8) Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
©® Katiliyorum.

@ Kararsizim.

©® Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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9) Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.

194 yanit

2

29,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

10) Okulumda yer almam igin bircok firsat var.
194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

® Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.

11) Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

12) Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sadhyor.

194 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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13) Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

14) Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

15) Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici yontemler kullanir.

194 yanit

\ 2

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

16) Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiintiyorum.
194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kararsizim.

18%
14,9% @ Katilmiyorum.
@ Kesinlikle Katiimiyorum.
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17) Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.

18) Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
194 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.

19) Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
194 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katiimiyorum.

20) DYK'leri (8. siniflarigin) yeterli buluyorum.
194 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum.
® Katiliyorum.

@ Kararsizim.

® Katilmiyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum.
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Grafik 21-43. Veli Anketi Sonuglari:

1) Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 44 (%28)

Katiliyorum. 79 (%50,3)

Kararsizim 24 (%15,3)
Katilmiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum.

2) Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum. 68 (%43,3)

Kararsizim. 28 (%17,8)

Katilmiyorum. 18 (%11,5)

Kesinlikle Katiimiyorum. 5(%3,2)

3) Okul temiz ve hijyeniktir.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 36 (%22,9)

Katiliyorum. 70 (%44,6)

Kararsizim. —30 (%19,1)

Katiimiyorum., 18 (%11,5)

Kesinlikle Katilmiyorum. 9 (%5,7)

0 20 40 60 80

4) Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun glivenlik énlemleri alir.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum. 73 (%46,5)

Kararsizim. 18 (%11,5)

Katilmiyorum. 9 (%5,7)

Kesinlikle Katilmiyorum. 4 (%2,5)

27




5) Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar.

157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum.

31 (%19,7)

44 (%28)

5 (%3,2)

73 (%46,5)

6) Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum.

41 (%26,1)

25 (%15,9)

9 (%5,7)

76 (%48 4)

Kesinlikle Katilmiyorum. 6 (%3,8) Kesinlikle Katiimiyorum. 7 (%4,5)
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
7) Okul gocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor. 8) Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
157 yanit 157 yanit
Kesinlikle Katiliyorum. 38 (%24,2) Kesinlikle Katiliyorum. 66 (%42)
Katiliyorum. 71 (%45,2) Katiliyorum. 63 (%40,1)
Kararsizim. 27 (%17,2) Kararsizim. 14 (%8,9)
Katilmiyorum. —17 (%10,8) Katilmiyorum. 8 (%5,1)
Kesinlikle Katilmiyorum. 8 (%5,1) Kesinlikle Katilmiyorum. 9 (%5,7)
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
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9) Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimcli oluyor.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. —28 (%17,8)
Katiliyorum.
Kararsizim. 34 (%21,7)
Katilmiyorum.

11 (%7)

Kesinlikle Katilmiyorum.

79 (%50.3)

10) Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 38 (%24,2)

Katiliyorum. 83 (%52,9)

Kararsizim. 19 (%12,1)
Katilmiyorum. 10 (%6,4)
Kesinlikle Katiimiyorum. 8 (%5,1)

0 20 40 60 80 100

11) Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gligliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum. 72 (%45,9)

Kararsizim. 33 (%21)

Katilmiyorum. —10 (%6,4)

Kesinlikle Katilmiyorum. 8 (%5,1)

12) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 68 (%43,3)

Katiliyorum. 61 (%38,9)
Kararsizim.
Katilmiyorum. 9 (%5,7)

Kesinlikle Katilmiyorum. 8 (%5,1)
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13) Herhangi bir problem durumunda mudur/middr yardimeisi/8gretmen endigelerime cevap

veriyor.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 58 (%36,9)

Katiliyorum. 80 (%51)
Kararsizim. 10 (%6,4)
Katilmiyorum.

—4 (%2.5)

Kesinlikle Katilmiyorum. —7 (%4,5)

14) Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 25 (%15,9)

Katiliyorum. 68 (%43,3)
Kararsizim. 31 (%19,7)

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katiimiyorum.

15) Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 34 (%21,7)

Katiliyorum. 80 (%51)
Kararsizim. 23 (%14,6)

Katiimiyorum,

Kesinlikle Katilmiyorum.

16) Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 46 (%29,3)

Katiliyorum. 82 (%52,2)
Kararsizim. 16 (%10,2)

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum.

100
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17) Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 42 (%26,8)

Katiliyorum. 65 (%41,4)
Kararsizim. —19 (%12,1)
Katilmiyorum. 28 (%17,8)

Kesinlikle Katilmiyorum.

18) Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 25 (%15,9)

Katiliyorum. 73 (%46,5)
Kararsizim. 45 (%28,7)

Katilmiyorum. 12 (%7.8)

Kesinlikle Katiimiyorum. 7 (%4,5)

19) Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglanm.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum. 82 (%52,2)

Kararsizim. 8 (%5,1)

Katilmiyorum, —12 (%7,6)

Kesinlikle Katilmiyorum. 5 (%3,2)

20) Gocugumu okumaya tegvik ederim.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 56 (%35,7)

Katiliyorum. 77 (%49)

Kararsizim. 12 (%7,6)
Katiimiyorum. 11 (%7)

Kesinlikle Katilmiyorum. 5(%3,2)
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21) CGocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum. 104 (%66,2)

Katiliyorum. 51 (%32,5)

Kararsizim. 3 (%1,9)
Katilmiyorum. 1(%0,8)

Kesinlikle Katilmiyorum. 1(%0,8)

22) Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

157 yanit

Kesinlikle Katiliyorum.

Katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katiimiyorum.

77 (%49)

62 (%39,5)

13 (%8,3)

2 (%1,3)

3 (%1,9)

Grafik 44-61. Ogretmen Anketi Sonuclar

1) Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 18 (%25,7)
Katiliyorum.
Kararsizim. 20 (%28,6)

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum.

25 (%35,7)

2) Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

70 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

Katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum.

27 (%38,6)

22 (%31,4)
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3) Okul temiz ve hijyeniktir.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 15 (%21,4)

Katiliyorum. 31 (%44,3)
Kararsizim. 17 (%24,3)
Katiimiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum. 2 (%2,9)

4) Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik dnlemleri alir.
70 yanit

16 (%22,9)

Kesinlikle katilyorum.
36 (%51,4)

Katiliyorum.

11 (%15,7)

Kararsizim.

Katilmiyorum. 4 (%5,7)

Kesinlikle Katilmiyorum. 3 (%4.3)

5) Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 17 (%24,3)

Katiliyorum. 42 (%60)
Kararsizim. —6 (%8,6)
Katilmiyorum. 4 (%5,7)

Kesinlikle Katilmiyorum. 1(%1.4)

6) Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 7 (%10)

Katiliyorum. 38 (%54,3)
Kararsizim.
9 (%12,9)

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katiimiyorum. 3 (%4,3)
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7) Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.
70 yanit

10 (%14,3)

Kesinlikle katiliyorum.
35 (%50)

Katiliyorum.

17 (%24,3)

Kararsizim.

Katilmiyorum. 4 (%5,7)

Kesinlikle Katilmiyorum. 4 (%5,7)

20 30 40

8) Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmustur.
70 yanit

Kesinlikle katilyorum. 7 (%10)

Katilyorum. 35 (%50)

17 (%24,3)

Kararsizim.

Katilmiyorum. 9 (%12,9)

Kesinlikle Katilmiyorum.

20 30 40

9) Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum.

Katiliyorum.

Kararsizim. 12 (%17,1)

Katilmiyorum. 2 (%2,9)

Kesinlikle Katilmiyorum. 3 (%4,3)

20 30 40

40 (%57,1)

10) Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 27 (%38,6)
Katiliyorum.

Kararsizim. 3 (%4,3)

Katilmiyorum. 0 (%0)

Kesinlikle Katiimiyorum. 0 (%0)

20 30 40

40 (%57,1)
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11) Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 21 (%30)

Katiliyorum. 28 (%40)
Kararsizim. 11 (%15,7)
Katiimiyorum.
Kesinlikle Katilmiyorum.
0 10 20 30

12) Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
70 yanit

Kesinlikle katilyorum. 15 (%21,4)
Katilyorum. 47 (%67,1)
Kararsizim.

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum.

50

13) Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum.
34 (%48,6)

Katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum. 3 (%4,3)

Kesinlikle Katilmiyorum. 2 (%2,9)

14) Diger ogretmenlerle is birligi yapanm.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum. 38 (%54,3)

Katiliyorum. 32 (%45,7)

Kararsizim. 0 (%0)

Katilmiyorum. 0 (%0)

Kesinlikle Katiimiyorum. 0 (%0)
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15) Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdrdlir.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum.
Katiliyorum.
Kararsizim. 8 (%11,4)

Katiimiyorum.

2 (%2.9)

Kesinlikle Katilmiyorum. 0 (%0)

22 (%31,4)

30

40

40 (%57,1)

16) Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.

70 yanit

Kesinlikle katilyorum.

Katiliyorum.

Kararsizim.

Katilmiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum.

8 (%11,4)

28 (%40)

17 (%24,3)

11 (%15,7)

17) Okulumuza aidiyet hissediyorum.
70 yanit

Kesinlikle katiliyorum.
Katiliyorum.
Kararsizim.

Katilmiyorum.

5 (%7,1)

Kesinlikle Katilmiyorum. 5 (%7,1)

15 (%21,4)

15 (%21,4)

20

30

30 (%42,9)
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okulumuz teskilat1 1miidiir, 4 miidiir yardimcisi, I memur, 1 teknisyen ve yardimer hizmetli

personelden olugsmaktadir.
[ Okul Midiiri ]

l

Sekil 1. Teskilat Semast

—> Memur
—> Teknisyen
—p Yardime1 Personel
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 7. Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi

Mahmut Celalettin Okten Imam Hatip Ortaokulu

Kurum Tiiru

Imam Hatip Ortaokulu

Kurum Kodu 760429

Kurum Statiisii Temel Egitim
Statii Say1 |Aciklama
Y Onetici 5 4 Kadrolu, 1 Gorevlendirme
Ogretmen 70 68 Kadrolu, 2 Ucretli

Kurumda Calisan Personel Sayisi
Memur 1 Kadrolu
Hizmetli 6 1 Kadrolu, 4 TYP, 1 OAB
Teknisyen 1 Gorevlendirme

Ogrenci Sayisi 1676

Derslik Sayisi 39+7=46 ( 7 derslik Mahmut Celalettin Okten Anaokuluna tahsisli)
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris Yili 2015

KURUM ILETIiSiM BIiLGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0224 368 68 03
Fax : 0224 368 68 13

Kurum Web Adresi

https://mcoiho.meb.k12.tr

Mail Adresi

760429 @meb.k12.tr

Kurumun Sosyal Ag Adresleri

©

bursamahmutcelalettinokteniho

H mahmutcelalettinokteniho
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, bursamcoiho

u mahmutcelalettinokteniho

Kurum Adresi

Cinardnii Mahallesi Ankara Yolu Caddesi No:451
Yildinm /BURSA

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

=

AR >

Ders okutur

. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak

gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar.

Okulu ve personeli denetler.

Okulun amagclaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden|
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidir Yardimeist

—

Ders okutur.

. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

=

6.

[Ikogretim okullarinda dersler brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen|
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir|
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve bdliimlerinde okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet]
cizelgesine gére normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince nobet|
tutarlar.

Yonetmelik ve yonergelerde belirlenen zamanlarda toplantilari
gerceklestirirler.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin web
sayfasindan takip eder. 17

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve atdlyelerindeki
esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Yonetim Isleri ve Biiro [3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
Memuru saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarin1 tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri glinti giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama|
ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimer Hizmetler ;1 Iﬁ}/dmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,
Bl . Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo 9. Kurum Bazli Norm Verileri

Alan Ad1 Norm | Kadrolu | Sézlesmeli (I;iil;le;l\lr::slnl?i;ililll:n Ucretli | Yonetici ihlji;tu;
Arapca 3 0 1 0 0 2
Beden Egitimi 1 0 0 0 0 0
Bilisim Teknolojileri 1 0 0 0 0 0
g:;lg iIs(iiiltiirii ve Ahlak 16 0 1 0 2 0
Fen Bilimleri 8 0 1 1 0 0
Gorsel Sanatlar 1 0 0 0 0 0
IIk6gretim Matematik 8 2 0 0 1 0
Ingilizce 8 0 0 0 0 0
Miizik 1 0 0 0 0 0
Rehberlik 2 0 0 0 0 2
Sosyal Bilgiler 5 0 0 0 1 0
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Teknoloji ve Tasarim 2 2 0 0 0 0 0
Tiirkce 10 10 0 0 1 0 0
Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
S i ST o 2024 Y1h Itibariyle Hizmet Siireleri 2024 Y1ih Itibariyle
( Yonetici) Kisi Sayisi % ( Toplam) Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 60 1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0 5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 20 7-10 Y1l 1 20
10 Y1l ve tlizeri 1 20 10 Y1l ve tizeri 4 80
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 yili Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 1 2
4-6 Y1l 5 1 6
7-10 Y1l 20 8 28
11-15 Y1l 16 4 20
16-20 6 3 9
20 ve lizeri 4 3 7
Toplam 52 20 72
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin 2auLl LB ErArTs: Toplam
Durumu Yilh
1 | Memur 1 0 Lisans 17 1
2 | Hizmetli 1 0 Lise 13 1
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 g Dernsmorlhls IR Diizenlenen Egitim/Paylasim
z | & Alan Toplantst vb. Faaliyet S
3 Z oplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E | A =
z | & < . %
= =2 = = S <
©] 17 = = i)
e b ~ = 95} — 0 o v
2 | £ 55| 7 . 2 - 5 =
— 72} ()
s | 8 sa|l 3 2| & .| 8| % g
o g R g e A o Z | B >~
e | = £ s & & & S o
= > o g = R78 = g n § = R9)
< | 85| £EE| & | &| &| 5| & B 3
& Oa | =0 ) Q Q > ® O >
4 2 2 2 980 52 370 5 8 2
Tablo 14. Kurum Ogrenci Sayisi (2024)
Sinif/ Kademe Erkek Kiz Toplam
5. Smf 145 231 376
6. Smf 233 218 451
7. Simf 239 210 449
8. Smif 196 204 400
Toplam 813 863 1676
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum ihtiyag:
Akilli Tahta 39 3
Bilgisayar 30 0
Yazict 3 2
Fotokopi Makinesi 2 2
Tarayici 1 1
Projeksiyon 5 0
Televizyon 2 6
Internet baglantis1 1 1 (Fiber)
Fen Laboratuvari 1 0
Bilgisayar Laboratuvari 1 0
Fax 1 0
Fotograf makinesi 1 0
Giivenlik Kamerasi 24 10
Okul/kurumun Internet sitesi Var Yok
Personel/e-mail adresi orani %100 Yok
Diger arag-gerecler
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 2 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 3 0
Spor Salonu X 1 0
Depo X 1 0
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Okulumuzun biitcesi merkezi yonetim
biitgesinden ayrilan pay, Okul aile birligine yapilan bagislar ve okul kantinimizin kirasindan

olusmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.671.686 | 2.000.000 |12.200.000{2.500.000] 2.750.00 |3.000.000
Okul Aile Birligi 664.055 | 700.000 | 750.000 [ 800.00 | 850.000 | 900.000
Kira Gelirleri (Kantin) 131.579 | 190.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000
TOPLAM 2.467.32012.890.000 |3.160.000(3.520.000] 3.830.00 |4.140.000

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIiR | GIDER |GELIiR| GIDER |GELIR | GIDER
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Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Elektrik, su ve dogalgaz

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

274.500,52

13.477,96

0

0

0

251.645,71

2.980,50

0

6.396,35

274.500,52

902.309,33

8.9601,47

52.000

0

0

69.3257,77

8.468,50

0

58.981,59

902.309,33

1.671.686

87.389

245.600

0

99.996

1.128.417

7.366

0

102.918

1.671.686

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlar1 ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapis1 ve isleyisi, kamu biitcelerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali
kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir.

2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek asagida belirtilmistir.

Tablo 19. Yillara Gore Ogrenci Sayilart Tablosu

Yil 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Smif Seviyesi | 5§ | 6 | 7 | 8 T S|6 |78 T 5|16 7|8 T
Kiz Ogrenci

132 | 143 | 135 | 104 | 568 | 148 | 145 | 160 | 146 | 599 | 231 | 218 | 210 | 204 | 863

Sayist
= A
tek Ogrenct 1401111 [ 106 | 75 | 491 | 140 [ 153 | 121 | 100 | 532 | 145 | 233 | 230 | 196 | 813

Sayisi
Toplam Ogrenci

S 269 | 254 | 241 | 179 | 1059 | 297 | 298 | 281 | 255 | 1131 | 376 | 451 | 449 | 400 | 1676

Not: Okulumuzda uygulanan Hafizlik Programi sebebiyle okul kayd1 bizde olup kendisi herhangi
bir Kur’an Kursuna devam eden 0grenci sayis1 520°dir. Stratejik Planda verilen bilgilerde aktif
ogrenci sayist dikkate alinarak hesaplamalar yapilmaktadir.

Tablo 20. Yillara Gére Ogrenci Durumlar: Tablosu
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Veri Tiirii 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam Ogrenci Sayisi 1059 1131 1676
Sube Sayisi 39 39 39
E k 68 iol fi
n ¢ok 6grenci olan sinifin )3 39 0
mevcudu
En az 6grenci olan sinif
22 24 22
mevcudu
- 1 k . . 1. ) .
Ozel Gereksinimli Ogrenci 1 18 3
Sayist
Tablo 21. Yillara Gére Kurs Durumlar: Tablosu
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kurs Agilan Sinif Seviyeleri 5.,6.,7.ve 8. Smf 6., 7. ve 8. Simif 8.Smif
DKAB DKAB
Fen Bilimleri Fen Bilimleri DKA],B : .
Lo L Fen Bilimleri
Ingilizce Ingilizce ineili
Kurs Agilan Dersler Matematik Matematik I\I/llielrzlfaetik
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler

T.C. inkilap T. Ve A.

T.C. Inkilap T. Ve A.

T.C. inkilap T. Ve A.
Tiirkce

Tiirkce Tiirkge
Kurs Veren Ogretmen Sayisi 30 30 12
Kusa Kayit Yaptiran Ogrenci 381 411 7
Sayisi
Tablo 22. Yillara Gére Mezun Ogrenci Tablosu

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Mezun Ogrenci Sayisi 179 255 400
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 179 250 192
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Bir Ust Kuruma Yerlesen Ogrenci Sayisi 164 227
Bir Ust Kuruma Yerlesme Orani %92 %90
Bir Ust Kuruma sinavla Yerlesen Ogrenci 31 55
Sayis1 ve Orant %20 %24
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 0 0
Tablo 23. Yillara Gore Sosyal Faaliyetler Tablosu
Katilan 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Osrenci 1050 1100 1120
grene %99 %99 %99
e = 58 62 70
Belirli Giin ve Haftalar Ogretmen %98 %98 %99
Veli 400 600 540
%37 9054 %48
Osrenci 240 300 280
grene %22 %26 %25
N 8 12 12
Kermes Ogretmen W12 W18 B16
Veli 400 600 540
%37 9054 %48
Osrenci 900 850 1000
— 8 %85 %75 %89
gitimler
.. . v 58 62 70
(Hijyen, Cevre, Saglikli Ogretmen %98 %98 %99
Yasam vb.)
Veli 400 520 540
%37 Y045 %49
Tablo 24. Yillara Gore Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
Kiiltiirel Faaliyetler 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci | 260 |  Ogrenci 290 | Ogrenci 300
Kiiltiirel Geziler Ogretmen | 12 | Ogretmen | 18 | Ogretmen 15
Veli 28 Veli 32 | Veli 25
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Ogrenci | 850 |  Ogrenci 900 | Ogrenci 1000
Sergiler Ogretmen | 41 Ogretmen | 53 | Ogretmen 68
Veli 30 Veli 65 | Veli 72
Ogrenci | 160 |  Ogrenci 300 | Ogrenci 410
Okur-Yazar Bulusmalari Ogretmen | 4 Ogretmen 12 | Ogretmen 16
Veli 8 Veli 24 | Veli 25
Tablo 25. Yillara Gore Spor Kuliibii Genel Bilgiler Tablosu
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Yerel ve Ulusal Turnuvalara Katilim.
Spora Ozendirme igin Gezi, Gozlem Faaliyetleri.
Tesvik Etme veQOdiillendirme.

Giires Giires Giires
Kurulan Takimlar Masa Tenisi Teakwando Teakwando
Futbol Masa Tenisi Masa Tenisi
Futbol Futbol
Antrenor Sayist 3 3 3
(Genglik Spor Midiirligii isbirligi)
Lisansh Ogrenci Sayisi 65 70 75
M?zuniyet Sonras1 Spora Devam Eden 65 70 75
Ogrenci sayis1
*Qkullara rasi
Karakucak
Giiresleri 11
. . L.1igi
*U-1511 1.1i8 *Kark
U-15 It . . p war .| *¥U-15 Serbest
Kazanilan Basarilar * Yildiz Erkekler | Yaglh giiresleri . .
) e e Gires Tiirkiye
Futbol ilge 2.1ig1 Birinciligi L
3.1ugu
*Kiigtikler
Kategorisi 1l
1.1igi

Tablo 26.a) Yillara Gore Ogrenci Devam / Devamsizltk Tablosu
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2021-2022

0,5-5,5 Giin Arasi

6,0-10,5 Giin

11,0-19,5 Giin

20 Giin ve Uzeri

Egitim Ogretim Yili Arasi Arasi
Simf K E T K E E E K E K E
5. SINIF 132 137 269
6. SINIF 143 111 254
7. SINIF 135 106 241
8. SINIF 104 75 179
TOPLAM 568 491 1059
Pandemi donemi nedeniyle okula devamlilik esas alinmadigindan e okul sistemi bu konuda rapor
vermemistir. Bu nedenle tablo bilgileri eksiktir.
Siirekli devamsiz olan dgrenci sayis1 8°dir. 3 tanesi egitim dgretim ¢agi disina ¢ikmis olup Halk
Egitim Merkezine yonlendirilmistir. 6 Tanesi Sinif tekrarina kalmistir.
Tablo 26.b) Yillara Gére Ogrenci Devam / Devamsizlik Tablosu
Egi tlﬁ?ézg-fgtzlfn Yili 0,5-5,5 Giin Arasi 6’0-::.’;1(;&“ 11,0::3;SSIGiin 20 Giin ve Uzeri
Simif K E T K E E E K E K E
5. SINIF 148 149 297 51 43 25 22 20 22 4 7
6. SINIF 145 153 298 62 49 18 14 9 13 6 7
7. SINIF 160 121 281 66 52 14 18 11 16 4 5
8. SINIF 146 109 255 71 69 16 15 8 10 4 3
TOPLAM 599 532 1131 250 213 73 69 48 61 18 22

Stirekli devamsiz olan 6grenci sayis1 6°dir. 5 tanesi egitim 68retim cagi disina ¢ikmis olup Halk
Egitim Merkezine yonlendirilmistir. 1 Tanesi Sinif tekrarina kalmistir.

Tablo 26.c) Yillara Gore Ogrenci Devam / Devamsizlik Tablosu

2023-2024
Egitim Ogretim Yih

0,5-5,5 Giin Arasi

6,0-10,5 Giin Aras1

11,0-19,5 Giin Arasi

20 Giin ve Uzeri

49




DevamSIZl]l;l;l:;llgrain (“)greDCi Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz
Simf K|E| T |K|E|K|E|K|E|K|E|K E|K|E|K|E|K]|E
5.SINIF [ 231 [ 145 | 376 | 93 [ 56 | 97 | 64 |25 |20 |31 [ 15 |17 10| 6|5 |0 | 4 | 3 | 0
6.SINIF | 218 | 233 | 451 | 68 | 74 | 69 | 79 25|21 |27 |25 |7 |17 |4 |8 |0 | 2 [ 13| 5
7.SINIF | 210 | 239 | 449 | 66 | 70 | 59 | 77 24|29 | 21 | 35 (12|16 |20 9 | 1 | 4 | 4 | 2
8.SINIF | 204 | 196 | 400 | 73 | 63 | 56 | 51 |21 |23 |26 | 29 10| 17 [20]14| 0 | 1 | 8 | 7
TOPLAM | 863 | 813 | 1676 | 300 | 263 | 281 | 271 | 95| 93 | 105 | 104 |46 | 60 |50 (36 | 1 | 11 | 28 | 14

Siirekli devamsiz olan dgrencimiz bulunmamaktadir. Onceki yildan siirekli devamsiz olup smifta

kalan 6grenci sayis1 1°dir ve bu 6grenci egitim 6gretim ¢ag1 digina ¢ikmistir.

Okulumuzda 21 adet Sosyal Kuliip bulunmaktadir.

Tablo 27. Ogrenci Sosyal Kuliip ve Calismalar: Tablosu

Sira | Kuliip Ad1 Gerceklestirdikleri Projeler
1 Afet Hazirlik Kuliibii Afet Bilinci ve Tatbikatlar

2 Bilingli Tiiketici Kuliibii

3 Degerler Kuliibii

4 Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttashk Kuliibii

5 Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii Gezi Gozlem faaliyetleri

6 Girisimcilik Kuliibii

7 Gorsel Sanatlar Kuliibii

8 Kiitiiphanecilik Kuliibii DOGM Okuyorum Projesi

9 Meslek Tanitma Kuliibii Kariyer Rehberligi Projesi

10 | Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibii

11 Robotik Kodlama Kuliibii(Cizelge Dis1) MEB Robot Yarismalarina Katilim
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12 Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii Tertemiz Yarmlar Okullardan baslar Projesi
13 Satrang¢ Kuliibii

14 ::;éfniagéﬁfsma ve Dayanisma, Cocuk Ogretmen Ogrenci Fonu Projesi

15 Spor Kuliibii Saglikli Yasam Projesi

16 | Vakti Kusanmak Kuliibii(Cizelge Dis1) DOGM Namaz Bulusmalar1 Projesi

17 | Yabanci Diller Kuliibii

18 | Yayn ve lletisim Kuliibii

19 | Yesilay Kuliibii

20 | Yesili Koruma Kuliibii

21 Zeka Oyunlar1 Kuliibii

Sosyal Kuliiplerimiz haftalik olarak kuliip 6grencileri ile toplanarak etkinliklerini yaparlar. Belirli

giin ve haftalarda kuliibii ilgilendiren bir anma veya kutlama durumunda kuliip gereken tiim ¢aligmalari

yaparak bir sunum veya bir pano hazirlig yapar.

Tablo 28. Personel Devam / Devamsizlik Tablosu

Rapor/izin Siiresi 2021-2022 2022-2023 2023-2024

1-5 gilin 20 22 21

6-10 giin 4 2 3

10 ve tizeri 5 4 3

Tablo 29. Rehberlik Hizmetleri Tablosu
Rehberlik Hizmetleri 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Akran Zorbalig1 225 248 290
Ofke Kontrolii 260 320 460
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Aile Ici fletisim 125 220 280

Madde Bagimliligi 400 480 600
Teknoloji Bagimlilig 600 820 980
Psikolojik Saglamlik 140 215 280
Thmal ve Istismar 240 320 420

Ust Ogrenim Kurumlari

179 255 235
Tanitimi

Okul/kuruma ulasim, okulumuz Yildirim flgesi Cinardnii Mahallesinde bulunmaktadir. Mimar
sinan Metro istasyonu yaninda, Ankara yolu kenarindadir bu nedenle herhangi bir dolmus veya metro ile
okulumuza rahatlikla ulasilabilir.

Tablo 30. Fiziki Mekanlar Tablosu

Kullanim Sikhg:

Fiziki Mekanlar Var (Sayisi) Yok 1- Enaz

5-Sikhikla
Derslik 39 5
Idari Odalar 5 5
Ogretmenler Odas1 2 5
Danisma 1 5
Depo 1 5
Spor Salonu 1 4
Cok Amacl Salon 1 4
BT sinifi 1 5
Ziyaret¢i Odast 1 5
Mescid 2 4
Mutfak 0 0 0
Destek Egitim Odas1 1 3
Hizmet Aract 0 0 0
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Okul Kantin Durumu; Okulumuzda A ve C blokta olmak iizere iki adet kantin bélmesi
bulunmaktadir. Okul Saglig1 etiketi bulunan ve Kantin Hijyen Denetim Formuna uyan iirtinlerin
satis1 bulunmaktadir. Okulumuza okul saati girisi itibari giris yapildiktan sonra veli gelmedigi
siirece 0grencinin okuldan ¢ikmasi miimkiin degildir. Bu nedenle 6grenciler okul saatleri disinda
kantin haricinde bir yerden iiriin alamamaktadirlar. Kantinimiz ihale usulii ile kiraya verilmektedir.
Kantin s6zlesmesinde belirlenen miktar kadar aylik getirisi bulunmaktadir. Okulumuz tam giin
olmasi sebebiyle 0gle yemegi yemek isteyen Ogrenciler icin kantin araciligi ile okul
yemekhanemizde tabldot usulii yemek yenilmektedir.

Okul Isinma Durumu; Okulumuz kalorifer sistemi dogalgaz ile 1sinmaktadir. Tam olarak
1sinma saglanmaktadir. Fakat camli bir yapis1 olmasi sebebiyle yaz aylarinda asir1 1sinma
olmaktadir. Okulumuzun sogutma sistemi arizasinin bir boliimii giderilebildigi i¢in tam olarak
sogutma/havalandirma saglanamamaktadir.

Sivil savunma calismalari; Okulumuzda Afete Hazirlik Kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliip
dogal afetlerle ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmakla birlikte belirli periyotlarda tatbikatlar
gerceklestirmektedir. Okulumuzda 45 adet yangin tiipti bulunmaktadir. Periyodik kontrolleri takip
edilmektedir. Kalorifer kazaninin yillik bakimlar1 zamaninda gergeklestirilmektedir.

Okulumuzun onciiliik ettigi calismalar;
. 2024 Y1li Arapga Dersi Bahar senlikleri okulumuz koordinesinde Yildirim flgesi 11
Imam Hatip Ortaokulunun katilimiyla gergeklesmistir.

e 2024 Yili Vakiflar haftasi il programi okulumuz tarafindan hazirlanmis ve sunulmustur.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e s kapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict

e Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,
o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkéanlari,
e Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi/

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu
yaklasim, planlama yapilirken okulumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi

Onemlidir.

Tablo 32. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler

Ogretmen kadromuzun geng, dinamik ve ekip

. Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmas1
ruhuna sahip olmasi
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Ogrencilerimizin belirli bir basar1 diizeyinde
olmasi

Ogrencilerimizin teknolojiyi yanlis kullanmalari
Ogrencilerin sosyoekonomik agidan dezavantajli
olmalari

Velilerimizin okumaya énem vermeleri ve
isbirligine agik olmalari

Velilerin sosyal ve ekonomik anlamda yeterli
biling ve yeterlilikte olmamalari

Binamizin donanimli olmasi, fiziki imkanlarinin
iyl olmasi, ulagim imkaninin iyi olmasi

Okulumuzun bahgesinin olmamasi

Fatih projesi akilli tahtalarinin okulda kurulu
olmasi

Fatih projesi alt yapisinin olmamasi

Velilerimizin okula bagis yapmaya istekli olmasi

Velilerimizin maddi durumlarinin kisitli olmasi

Idari kadronun ydnetim anlayisinin modern,
demokratik ve igbirligine agik olmasi

Okul binamizin karmasiklig1 sebebiyle ayni anda
her yerine hakim olamamast

Okulumuzda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlar|
arasindaki iletisimin seviyeli olmasi

Okulun iki bloktn olugmas1 sebebiyle yasanabilen
iletisim sikintilari

Okulda kamera sisteminin olmasi

Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin yiiksek
olmas1

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Miilki ve yerel yetkililerle iyi bir iletisim i¢inde
olmak.

Egitim politikasinda yapilan degisiklikler

Okulumuzun konumu ve fiziki imkaninin
(toplant1 salonu) olmasindan kaynakli ¢esitli
resmi ziyaretlerin fazla olmasi

Okulun cografi konumunun ¢evresel risklere agik
olmast

Okul kantin gelirinin olmast

Bina giderlerinin ¢ok fazla olmasi

Okulun konum ve ¢evresi agisindan 6grenci
profilinin ¢cevreye kiyasla iyi olusu

GO¢ alan ve pargalanmis aile ¢cocuklarinin ¢ok
olmast
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Teknolojik alt yapi iyilestirmelerine agik olmasi

Teknolojik imkanlara ulasmada maddi yetersizlik

Mevzuatin gelismeye agik olmasi

Mevzuatta 6gretmenlik haklarini koruyan yasanin
olmamast

Hizmet i¢i egitimlerin ulasilabilir olmasi

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkilerinin
olmast

Ilimizde koklii bir {iniversitenin olmasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerinin
farkli olmasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi ve manevi
zenginligi

[limizin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz
gb¢ almasi

Cevre bilincinin olugsmast

Cevre temal diizenlemelerin uygulanmasinda
yasanan problemler

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galigmalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmas1 gereken ihtiyaglar asagida 6zetlenmistir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonug¢larindan amag ve hedeflere gecisi

kolaylastirir, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

Tablo 33. Durum Analizi Tablosu

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN

ASAMALARI ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

o Miidiirliiglimiiz hizmetlerini

yuriitmektedir.

miidiirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Mevzuat Analizi
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen &grenci ve

gostermektedir.

mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢caligmalara uyuma direng

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
"yenileme"

e Calismalari yerine "glincelleme" ¢aligmalarina
yer verilmesi,

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin simirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi,

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,
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bulunmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik YOnetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler,

Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

e Ogrenci basarisinin  artirilmasi,  dgrencilerin|
sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
kattlimim1 artirmak icin proje ve is birlikleri

e Egitim 6gretim faaliyetleri, akademik artirilmalidir.
basarinin artirilmasi, 6grencilerin . - . o
o s e Okulumuz personelinin yaptig1 6nemli ve degerli
sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel

. « caligmalarin paydaslara ulastirilmasini

faaliyetlere katilmasi 6n plana N . .
\kmaktadr saglayacak  kanallar daha etkin sekilde

Paydas Analizi ¢ ' kullanilmalidir.

e Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
gesitlidir.

e Kurum calisant olmaktan duyulan
memnuniyeti artirict ve motivasyonu saglayict
etkinliklere, faaliyetlere agirlik verilmelidir.

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi,

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas1
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii

o Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan
okulumuz kurum kiiltiirii analizine
yonelik yapilan degerlendirmelerde
Kurum ig¢i etkili iletisimin varligi,
stireglerde igbirliklerinin desteklenme

e Okulumuzun gelistirilmeye agik
alanlari ise, Karar alma siireclerine

diizeyi, bireyler arasi takim ¢aligmasina
yatkinlik ve bilgi paylasimlarina agikligin
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

o Stratejik yonetim anlayisina uygun var
olan sistemlerin daha da gelistirilmesi ve
calisanlarin siireglere dahil edilmesi
gerekmektedir.

Analizi galiganlarin dahil edilmesi,
motivasyonu artirici ddiillendirme e Karar alma siireglerinin gelistirilerek
sistemindeki eksiklikler, bazi odiillendirme sistemlerinde goriilen aksakliklar
durumlarda bireysel basarinin giderilmelidir. Mevcut mekanizmalarin
O6nemsenmesi gibi basliklar gelistirilmesi gerekmektedir.
bulunmaktadir.
e Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim ile esit 6grenme ve
o ik B proest alkilh ogretme firsatlarini yakalamalvarl ve 0grenmenin
. S sinif duvarlarini agsmasinin saglanmasi amactyla
i e R R gt L okullarimizin teknolojik imkanlar1 daha da
Teknoloji ve Bilisim internet alt yapis1 kurulmamustir. RS o )
tyilestirilmelidir.
Altyapis1 Analizi

e Dijital becerilerin gelistirilmesi i¢in
icerik gelistirilerek bunlar 6gretmen
egitimleri ile desteklenmektedir.

o Dijital igeriklerin kullanimi ile lgme
degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya
konulan giinliik yasam deneyimleri tizerinden
yapilmasi ve 6grencilerin ihtiyac hissederek

bilgi ve beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.
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® Kurumumuza ait ddenek kaleminin
donemsel olusabilecek durumlar e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
kargisinda yetersiz kalmasi, meydana gelecek 6ngoriilemeyen

Mali Kaynak Analizi degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir. |o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G6gretmenlerimiz, Ggrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulmustur. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiirlitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulasilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Okulumuz Strateji Gelistirme Ust Kuruluna
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Milli ve Manevi degerlerini bilen, koruyan, iyi bir insan olmay1 hedefleyen, bilgi ¢aginin
gereklerini anlayan ve bilgiyi kullanmay1 bilen, vatana millete faydali sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Calisanlarin siirekli gelisimini saglayan. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine gore egitim
veren, kalitede siirekliligin ve her kosulda en iyinin adresi olarak Mahmut Celalettin Okten adiyla
markalasmak.

3.3 Temel Degerler

1) Kiiltlirimiize Baglilik

2) Manevi Degerlere Baglilik

3) Vatan ve Millet Sevgisi

4) Bayrak Sevgisi

5) Kendini Anlama ve Kesfetme

6) Hosgori ve Misafirperverlik

7) Yardimlagsma ve Dayanisma

8) Objektif, Adil ve Diiriist Olmak

9) lyi Insan Yetistirmek

10) Sorumluluk Duygusu Yiiksek Bireyler Yetistirmek

11) Egitimde Ogrenciyi Merkeze Almak

12) Firsat Esitligi

13) Kaynaklarin Etkin ve verimli Kullanilmasi

14) Inang ve Ibadet Ozgiirliigiine Sahip Olmak

15) Ibadetin Insan Kisiligine Ve Karakterine Olumlu Katkis1

16) islam Dininin Hurafelerden Uzak Akil ve Bilime Onem Veren Bir Din Oldugunu Agiklamak
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Tablo 34. 1. Ama¢ Tablosu

TEMA EGIiTIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artira, 6grencilerin uyum ve
Amacg 1 . s
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiracak ve dgrencilerin
Hedef 1.1 S .
uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.
v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
2024 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhigi | Sikhig
PG 1.1.1 Kayit
bolgesindeki 6grencilerden| % 40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 12 Ay 12 Ay
kayit yaptiranlarin orant
PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
. . e % 20 160 180 200 220 230 240 12 Ay 12 Ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin sayis1
PG 1.1.3 Bir egitim
Ogretim doneminde 20 giin
.. %20 60 54 48 44 40 36 2 Hafta 6 Ay
ve lizeri devamsizlik yapan
Ogrenci sayisi
PG 1.1.4 Bir egitim
O0gretim doneminde okula
devam etmeyen dgrenci % 20 45 52 60 64 68 72 1 Ay 6 Ay
velilerine yonelik verilen
veli goriismesi sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Okul Rehber Ogretmeni, Sube Rehber Ogretmeni

Birimler

R.1.1.1 Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersiz kalmasi o .

R.1.1.2 Kurumsal kapasitenin yetersiz olmasi

R.1.1.3 Ihtiyaglarin karsilanmasinda mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespit edilmesi
Stratejiler S.1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi

S.1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 veya
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goriismelerin yapilmasi
S.1.1.4 Yeni kayit olan 6grencilere uyum programinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

35.000 TL

T.1.1.1 Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin

Tespitler olusmast

T.1.1.2 Mali ihtiyaclarin teminindeki eksiklikler

1.1.1.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarimin giderilmesi igin rehberlik
ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi.

1.1.1.2 Okul/kurum standartlarmimn gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
1.1.1.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin yapilmasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi
altinda degerlendirilmektedir.

Tablo 35. 2. Amag 1. Hedef Tablosu

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
Amag 2 - S o e .

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Bir egitim
ogretim yilt igerisinde % 30 700 720 | 740 | 760 | 780 | 800 | 6Ay | 12 Ay
ortalamasi 85 ve lizeri olan
Ogrenci sayisi
PG 2.1.2 Sunf tekrari % 10 3 0 0 0 0 0 | 12Ay | 12Ay
yapan Ogrenci sayist
PG 2.1.3 Bir egitim
Ogretim yil1 icerisinde
b111mse1? kiilturel, sanatsal % 30 74 76 78 20 81 % 12 Ay 12 Ay
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani
PG 2.1.4 Bir egitim
STl e e % 20 3 4 5 6 7 8 | 12ay | 12y
Ogrenci basma okunan
kitap sayis1
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi | ¢, g 64 66 68 70 7 7 12 Ay 12 Ay
yilsonu puan ortalamasi
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Veliler. STK. MEM

Riskler

R.2.1.1 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin varligi
R.2.1.2 Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum
gostermesi

Stratejiler

S.2.1.1 Egitim 6gretim yil1 sonunda aktif 6grenci agirlikli not ortalamasi cizelgesi
incelenecektir.

S.2.1.2 Smuf tekrari yapan 6grencilerin basarisizlik nedenleri arastirilacaktir.
S.2.1.3 Cesitli STKlar ile isbirligi yapilacak, faaliyetler diizenli olarak planlanacak
ve katilimlar tesvik edilecektir.

S.2.1.4 Kitap okuma projeleri canlandirilacak ve ddiillendirme yapilacaktir.

S.2.1.5 Uygun olan kademelerde bir ders segmeli yabanci dil tercih edilecektir.

Maliyet Tahmini

110.000 TL

Tespitler

T.2.1.1 Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

T.2.1.2 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

T.2.1.3 Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve
Ozgilivenini artirmasi

Ihtiyaclar

1.2.1.1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas.

1.2.2.2 Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform
desteginin saglanmasi.

1.2.2.3 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci.

1.2.1.4 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi.
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Tablo 36. 2. Amag 2. Hedef Tablosu

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
s olabilmesi i¢in egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
Hedef 2.2 sekilde iist 6grenime veya isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
R o, 20 %90 | %92 | %94 | %95 | %96 | %97 | 12Ay | 12 Ay
gegen Ogrenci orani
PG 2.2.2 Ortadgretime
merkezi smaviayerlesen | o o0 | 03 | %24 | %25 | %26 | B27 | B28 | 12Ay | 12 Ay
Ogrenci orani
(Oran=Yerlesen/Sinava Giren)
PG 2.2.3 Kariyer ve
rehberlik sisteminden % 20 215 220 225 | 230 | 235 | 240 | 12Ay | 12 Ay
yararlana 0grenci sayisi
PG 224 Birustkuruma ), 3 4 5 | 6 | 7| 8 |12ay]| 124y
yapilan gezi gozlem sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Veliler, Ortadgretim Kurumlari

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi.

RS Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S.2.2.1 8.s1nif 6grencilerine bir iist 6grenim i¢in bilgi verilecektir.

Stratejiler S.2.2.2 Meslek tanitimlari ile 6grencilerin kariyer planlamalarina yardimei

olunacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

T.2.2.1 Ogrenme kayiplarin1 &nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.

Ihtiyaglar

1.2.2.1 Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi.

1.2.2.2 Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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Tablo 37. 2. Amag 3. Hedef Tablosu

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
Amag 2 . .S, o .

olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencileri akademik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda iist 5grenime veya
Hedef 2.3 toplumsal yasama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.3.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarma % 40 71 85 95 110 120 130 | 12 Ay | 12 Ay
katilan 6grenci sayisi
LGzt VPO T % 30 40 50 | 60 | 70 | 80 | 85 | 12Ay | 12Ay
katilan 6grenci sayisi
PG 2.3.3 Ders dis1 egitim
faaliyetlerine katilan % 30 60 70 80 85 90 100 | 12 Ay | 12 Ay
Ogrenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge MEM, Halk Egitim Merkezi, Ogretmenler, Veliler,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi.

RS Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S.2.2.1 Yetistirme kurslarinda veli ve 6grenci bilgilendirme toplantilar yapilacak ve
devam kontrolii saglanacak.

Stratejiler

S.2.2.2 Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yonelik ders dis1 egitim
etkinlikleri (zeka oyunlari, satrang, masa tenisi vb. yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

60.000 TL

T.2.2.1 Ogrenme kayiplarmi &nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas.

Tespitler T.2.2.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi
. 1.2.2.1 Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi.
Ihtiyaclar . )
1.2.2.2 Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.
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Tablo 38. 3. Ama¢ Tablosu

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amac 3 e .. .

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Okul kiiltiirii yerlestirilecek ve etkili bir okul ortami anlayisiyla nitelikli egitim
Hedef 3.1

ortami1 olusturulacak.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Y1l i¢inde
caligmalariyla
odiillendirilen 6gretmen %20 3 4 2 e 7 8 DAy 12 Ay
sayisl
PG 3.1.2 Okulda “biz”
kiiltiirinti olusturmaya
yonelik yapilan gezi, % 30 2 3 4 5 6 7 12 Ay | 12 Ay
piknik vb. organizasyon
sayisl
PG 3.1.3 Bir egiti 6gretim
yili igerisinde hizmet ici
faaliyete katilan 6gretmen izl 12 = = 17 = 2l 24y | 124y
sayisl
PG 3.1.4 Odiil alan % 20 1 ) 3 4 5 6 12 Ay | 12 Ay
personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB, Ogretmenler

R.3.1.1 Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

LG R.3.1.2 Politika degisiklikleri yasanmas
S.3.1.1 Ogretmenlerimize ¢alismalari sebebiyle gesitli ddiillendirmeler yapilacak
motivasyonlari artirilacaktir.
S.3.1.2 Okul koordinesinde motivasyon artirici etkinlikler planlanacaktir.
Stratejiler S.3.1.3 Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek i¢in anket

diizenlenecektir.
S.3.1.4 Okul idaresince MEBBIS 6diil sistemi 6gretmen degerlendirmeleri kriter
formlar1 doldurulacaktir.

Maliyet Tahmini

85.000 TL

T.3.1.1 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

Tespitler T.3.1.2 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.
1.3.1.1 Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

intiyaclar 1.3.1.2 Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni

yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi silirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme siireci gelistirilecektir.

Genel biitce ve okul aile birliklerinin yillik enflasyon rakamlar1 dogrultusunda biitce artislar
dikkate alindiginda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 438.000 TL
kaynagin gerekecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 2.000TL | 3.000TL | 4000TL | 5.000TL | 6.000TL | 20.000 TL
Hedef 1.1 2000 TL | 3.000TL | 4000TL | 5.000TL | 6.000TL | 20.000 TL
Amag 2 45.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 60.000 TL | 260.000 TL
Hedef 2.1 20.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL | 110.000 TL
Hedef 2.2 15.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL | 20.000 TL |  90.000 TL
Hedef 2.3 10.000 TL | 10.000 TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 60.000 TL
Amag 3 10.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL |  85.000 TL
Hedef 3.1 10.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL |  85.000 TL
gf(;‘i}lzifl’“(e,;:%) 11.400 TL | 12.400 TL | 14.000 TL | 17.000 TL | 18.200TL | 61.000 TL
TOPLAM 68.400 TL | 74.400 TL | 84.000 TL |102.000 TL|109.200 TL| 438.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S -
£ 5| E|gzg ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|22 &£
KONU BASLIKLARI P = | £ |5 E
= | 3 S IXE| §
2| X|TE £
S
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) ) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) ) )
03- |Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. @) O ) ) O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) () O) O) ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O O 0O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) @) O) O) ()
07 Okul miidiiriine veya miidiir yardimcisina ihtiya¢ duydugumda 0 0 O O O
" [kolaylikla griisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- [Okulumda yer almam ig¢in birgok firsat var. O) () O) O) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) ) O) O) O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) O) O) O)
13- (Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) () O) O) ()
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdéstermem igin tesvik

14- | diyor. O] O 10100
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | o O] 0O 10100
16 (Si:ine}V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0) 0 0 O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) () ) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) O ) ) )
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () ) () ) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O] 0O 10O 1010
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| &
2| E| B |gE| E
OGRETMENLER iCIN S| 5| 3 |28 &
NO M 2| 5 |E 8 =
KONU BASLIKLARI s | £ | E|GE| E
= | 3| 3 (45 E
T2 2|72 S
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) ) ) O )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0101010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
06- glljllllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart O O 0O O 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) ) O O )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. 0107101010
09- E;lzili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim O 0 0O 0O 0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) ) O) O) ()
1 Okulumuzun, farkli ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 O O O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) @) O) O) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) ) () O) O
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O O ) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. @) ) () O) O
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) ) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1 O] 01100
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en i1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) ) O O )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) @) ) O )
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] O 107100
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) ) ) @)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () @) ) ) @)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) ) ) ) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) O ) ) O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | .. - O1 0110100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) ) O) ) @)
Herhangi bir problem durumunda miidiir /miidiir yardimeis1/6gretmen
13- LS ; O] 01010110
endigelerime cevap veriyor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) @) ) O) )
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () () O) () @)
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @) () () () O
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) () O) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) O ) O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) ) O ) )
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) O O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O @) @) @) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) ) O O )
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Izleme izleme
Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 75 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansit %70 oraninda gergeklestigi gdéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simif rehber 6gretmenleri araciligryla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, 1lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
aliarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60
+ %28 = %88
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